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Qualitatsverstandnis und Vorwort des Prasidiums
Liebe Leserinnen und Leser,

zentrales Ziel unseres Qualitdtsmanagements ist die kontinuierliche Verbesserung von
Studium und Lehre. Umso mehr freuen wir uns, dass unsere Studierenden die Qualitat
unserer Lehrveranstaltungen sowohl im Winter- als auch im Sommersemester
2025/26 mit der Note 1,5 (,,sehr gut®) bewertet haben. Damit konnten wir das bereits
sehr gute Ergebnis des Vorjahres nochmals verbessern.

Diese Ruckmeldung bestatigt unseren Anspruch: Qualitat entsteht durch die kontinu-
ierliche Uberpriifung bestehender Prozesse und die konsequente Nutzung von Rick-
meldungen aus der Hochschule und der Praxis. Grundlage hierfur ist unser Qualitats-
managementsystem, das wir 2024 weiterentwickelt und um zusatzliche Erhebungsin-
strumente erganzt haben. So kdnnen wir die Qualitat von Studium und Lehre, For-
schung und Service systematisch erfassen, bewerten und gezielt weiterentwickeln.

Dass dieser Weg erfolgreich ist, wurde im Studienjahr 2025/26 auch extern bestatigt.
Im Rahmen der institutionellen Reakkreditierung wurdigte der Wissenschaftsrat insbe-
sondere das klare Profil und den ausgepragten Praxisbezug der Leibniz-FH:

,Das Studienangebot der Leibniz-FH spiegelt den praxisorientierten Anspruch einer
dualen Hochschule sehr gut wider und weist ein klar erkennbares Profil auf.“
(Wissenschaftsrat 2026, S. 36)

Die Reakkreditierung fur weitere funf Jahre ist fur uns eine wichtige Bestatigung der
Entwicklung unserer Hochschule. Besonders erfreulich ist, dass auch die Weiterent-
wicklung der Lehre ausdrucklich positiv hervorgehoben wird. So stellt die Gutachter-
gruppe fest, dass ,seit der letzten Reakkreditierung [...] die Forschungsbasierung der
Lehre erkennbar verbessert” werden konnte (Wissenschaftsrat 2026, S. 36). Auch die
enge Zusammenarbeit mit unseren dualen Partnerunternehmen und die Verzahnung
der Lernorte Hochschule und Unternehmen werden positiv bewertet (Wissenschaftsrat
2026, S. 37).

Ausdrucklich bestatigt wurde zudem die Weiterentwicklung unseres Qualitatsmanage-
ments:

,ES ist positiv hervorzuheben, dass seit dem letzten Akkreditierungsverfahren ein um-
fassendes Qualitdtsmanagementkonzept eingefiihrt wurde, das standardisierte Instru-
mente zur Qualitdtssicherung umfasst. Das Konzept definiert Ziele, Zustdndigkeiten
und Instrumente der Qualitdtssicherung.”

(Wissenschaftsrat 2026, S. 27)

Diese positive Entwicklung zeigt sich auch auf Studiengangsebene: Alle vier Bachelor-
studiengange wurden erfolgreich fir jeweils acht Jahre reakkreditiert. Damit erhalten
sowohl die Hochschule als Institution als auch ihre Studiengange eine wichtige externe
Bestatigung ihrer Qualitat und Entwicklungsfahigkeit.
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Hinter diesen Ergebnissen stehen viele Menschen, die sich taglich fur die Qualitat und
Weiterentwicklung unserer Hochschule einsetzen. Unser besonderer Dank gilt daher
unseren Lehrenden und Mitarbeitenden, unseren Partnerunternehmen, dem Vorstand
der Leibniz-Akademie e. V. und nicht zuletzt unseren Studierenden. Ihre Riuckmeldun-
gen, ldeen und ihr Engagement sind ein wesentlicher Bestandteil unseres Qualitats-
entwicklungsprozesses.

Der vorliegende Qualitatsbericht gibt einen Einblick in die Ergebnisse des Studienjah-
res 2025/26, die Erkenntnisse aus unseren Evaluationen und die daraus abgeleiteten
MalRnahmen. Zugleich zeigt er, welche Themen und Vorhaben uns im kommenden
Studienjahr beschéaftigen werden.

Wir winschen lhnen eine interessante Lekture.

lhr
Prasidium der Leibniz-FH
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Die Leibniz-FH im Studienjahr 2025 26 — Daten und Fakten

Kennzahl

Studienjahr 23_24

Studienjahr 24_25

Studienjahr 25_26

Studierende im Studienjahr

586

610

614

davon: Absolventen:innen 163 153 201
Studienbeginner:innen 231 238 194
Professor:innen 13 13 13
Wissenschaftliche 3 4 3
Mitarbeitende

Verwaltungsmitarbeiter:innen | 14 15 16
Externe Lehrende aus der 164 156 155
Wissenschaft und Praxis

Partnerunternehmen 103 97 109
neue Partnerunternehmenin | 20 18 23
Alumni seit Griindung 2011 1704 1884 2045
exkl. Der Absolventen des Studien-

jahres

nationale Kooperationen 6 6 6
Internationale Kooperationen | 4 4 4

(Stand: 24.08.2026)

Uberblick Uber die Evaluierungstools im Studienjahr 2025 26

Die Qualitat der Lehre, Forschung und der Verwaltungsprozesse wird auf verschie-
denen Wegen erfasst (siehe dazu auch das QM-Konzept auf der Homepage
https://leibniz-fh.de/ueber-uns/unser-anspruch/)

Ergebnisse der folgenden Erhebungen waren Grundlage fir die im Folgenden darge-
stellten Malinahmenentwicklungen
o standardisierte Evaluation Wintersemester 25 26 sowie Sommersemester 26

e Qualitative Interviews der Studiengruppen des Jahrgangs 23, 24 und 25

e Gesprach mit Gruppensprecher*innen
e Ergebnisse sonstiger Rickmeldungen zur Qualitat der Lehre (fortlaufende Samm-
lung von Rickmeldung von Unternehmen und Studierenden, Feedbackbutton,

Mails Gesprache etc.)

e Hinweise aus Akkreditierungen
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Malinahmen auf Basis der Evaluationsergebnisse

Integration von Kl in Studium und Lehre

Klnstliche Intelligenz verandert zunehmend sowohl den Studienalltag als auch die An-
forderungen der beruflichen Praxis. Die Leibniz FH hat daher im Studienjahr 2025 26
die Integration von Kl in Studium und Lehre weiter vorangetrieben. Ziel ist es, Studie-
rende frihzeitig zu einem kompetenten, kritischen und verantwortungsvollen Umgang
mit Kl zu befahigen und gleichzeitig Lehrenden und Studierenden Sicherheit fur den
Einsatz von Kl in Lehre, wissenschaftlichem Arbeiten und Prifungen zu geben. Hierzu
wurden im Studienjahr 2025_26 folgende MalRnahmen initiiert bzw. weiterentwickelt:

e Ki-Vorkurs fur Studienanfangerinnen und Studienanfanger: Um bereits zu Stu-
dienbeginn grundlegende Kl-Kompetenzen zu vermitteln, wurde ein Kl-Vorkurs
entwickelt. Dieser wird gemeinsam mit Studierenden weiterentwickelt. Ge-
schulte Studierende fuhren als KI-Coaches den Vorkurs weitgehend selbststan-
dig durch, wahrend Lehrende fachlich begleitend im Hintergrund unterstitzen.

¢ Integration von Kl in die Curricula: Kl-bezogene Inhalte werden entspre-
chend der fachlichen Ausrichtung der Studiengange zunehmend curricular ver-
ankert. Erganzend kdonnen Studierende ihre Kompetenzen uber ein Wahlfach
sowie einen Studienschwerpunkt Kl vertiefen.

e Studierende gestalten Kl-Lehre mit: Auch bei der Entwicklung des KI-Wahl-
fachs werden Studierende aktiv eingebunden. Ihre Erfahrungen mit Kl und ihre
Perspektive auf notwendige Kompetenzen flie3ien damit unmittelbar in die Ge-
staltung neuer Lehrangebote ein.

e Projekt Kl in Lehre und Priufungen: Um bestehende Unsicherheiten beim Ein-
satz von Kl zu reduzieren, wurde ein studentisches Projekt zur Entwicklung ei-
nes Kl-Leitfadens flr Studierende und Lehrende gestartet. Im ersten Schritt
werden die Erfahrungen, Unsicherheiten und Unterstutzungsbedarfe beider
Gruppen durch Befragungen erhoben. Auf dieser Grundlage sollen konkrete
Orientierungshilfen flr den Einsatz von Kl in Lehre, wissenschaftlichem Arbei-
ten und Prufungen entwickelt werden.

Mit diesen MalRnahmen verfolgt die Leibniz FH einen bewusst partizipativen Ansatz:
Kl-Kompetenzen und die Rahmenbedingungen fur den Einsatz von Kl werden nicht
nur fur, sondern gemeinsam mit den Studierenden entwickelt. Die gewonnenen Erfah-
rungen und Rickmeldungen flieRen zugleich in die kontinuierliche Weiterentwicklung
von Studium und Lehre ein.

Weiterentwicklung des Dozentenmanagements

o Evaluation der Onboardingprozesse fiir neue Lehrende: Die im Vorjahr wei-
terentwickelten Onboardingprozesse flr neue interne und externe Lehrende wur-
den erstmalig evaluiert und insgesamt sehr positiv bewertet. Insbesondere die
bereitgestellten Handreichungen und Informationsmaterialien werden als hilf-
reich flr einen guten Einstieg in die Lehrtatigkeit wahrgenommen. Auch die neu
eingefihrte Schulung fir externe Lehrende, in der zentrale Informationen zu
Lehre, Prifungen und organisatorischen Ablaufen vermittelt werden, erhielt sehr
positive Ruckmeldungen. Die etablierten OnboardingmalRnahmen werden daher
fortgefuhrt und auf Basis der Rickmeldungen kontinuierlich weiterentwickelt.
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o Starkung der Prufungssicherheit: Um Lehrende regelmafig fur aktuelle und
relevante prufungsrechtliche Fragestellungen zu sensibilisieren und mehr Hand-
lungssicherheit bei der Durchfiihrung und Bewertung von Prifungen zu schaffen,
wurde eine halbjahrliche Infopost des Prifungsausschusses eingefuhrt. Darin
werden aktuelle Fragestellungen, wiederkehrende Unsicherheiten und wichtige
Hinweise aus der Prufungspraxis kompakt aufgegriffen und fur die Lehrenden
aufbereitet.

Weiterentwicklung kompetenzorientierter Prifungsformate

Die zunehmende Verfugbarkeit generativer Kl erfordert eine Weiterentwicklung wis-
senschaftlicher Prifungsformate, um individuelle Kompetenzen weiterhin valide und
fair beurteilen zu kdnnen. Die Leibniz-Fachhochschule passt ihre Prifungsformen da-
her konsequent an die veranderten Rahmenbedingungen an.

e Neugestaltung des Bachelorarbeitsmoduls: Das Kolloquium wird kinftig
gleichgewichtet zur schriftlichen Ausarbeitung bewertet. Dadurch riickt die Qua-
litdt der wissenschaftlichen Argumentation sowie die Fahigkeit, Ergebnisse
fachlich zu begriinden und kritisch zu reflektieren, starker in den Mittelpunkt der
Leistungsbewertung.

e Kombination von schriftlichen Arbeiten mit Vortrag: Ab dem 1. Januar 2027
gilt hochschulweit der Grundsatz, dass schriftliche Prufungsleistungen grund-
satzlich mit einer mundlichen Priufungsleistung zu kombinieren sind. Die mund-
liche Leistung muss dabei mindestens gleichgewichtig zur schriftlichen Ausar-
beitung bewertet werden. Damit starkt die Hochschule eine kompetenzorien-
tierte Prufungskultur und stellt sicher, dass fachliches Verstandnis, Eigenleis-
tung und wissenschaftliche Argumentationsfahigkeit auch unter den Bedingun-
gen des Kl-gestutzten wissenschaftlichen Arbeitens zuverlassig nachgewiesen
werden konnen.

Weiterentwicklung des Prozess- und Wissensmanagements

Klare Prozesse, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind eine wichtige Voraus-
setzung fur eine verlassliche Qualitat in Studium und Lehre. Gleichzeitig soll relevantes
Wissen mdglichst personenunabhangig dokumentiert und damit langfristig flr die
Hochschule gesichert werden. Vor diesem Hintergrund wurde im Studienjahr 2025 26
die Weiterentwicklung des Prozess- und Wissensmanagements fortgefthrt.

Im Mittelpunkt standen dabei folgende Malinahmen:

« Weiterentwicklung des QM-Handbuches: Bestehende Prozesse wurden Uber-
pruft, aktualisiert und weiter vereinheitlicht. Ziel ist es, Ablaufe und Schnittstellen
transparent abzubilden und eine verlassliche Grundlage fur die tagliche Zusam-
menarbeit zu schaffen.

o Erstellung von Funktionshandbiichern: Fir zentrale Funktionen und Verant-
wortungsbereiche werden sukzessive Handbuicher entwickelt, in denen Aufga-
ben, Zustandigkeiten, wiederkehrende Ablaufe und relevante Schnittstellen ge-
bindelt dokumentiert werden. Ein erster Schwerpunkt lag auf dem Aufgabenbe-
reich der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasidenten flr Lehre.
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Scharfung von Rollen und Verantwortlichkeiten: Die Aufgabenbeschreibun-
gen der Studiengangsleitungen und Modulverantwortlichen wurden Uberprift und
weiterentwickelt. Dadurch sollen Verantwortlichkeiten klarer abgegrenzt, Schnitt-
stellen transparenter gestaltet und die Zusammenarbeit weiter verbessert wer-
den.

Mit der systematischeren Dokumentation von Prozessen, Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten soll insbesondere der Wissenstransfer bei personellen Veranderungen er-
leichtert und relevantes institutionelles Wissen dauerhaft gesichert werden. Gleichzei-
tig schafft sie mehr Transparenz und Verlasslichkeit in den hochschulinternen Ablau-

fen.

Optimierung der Prozesse in der Studienorganisation und Verwaltung

Es wurden eine Vielzahl von verschiedenen Prozessen optimiert oder auch durch
Merkblattererstellung mehr Transparenz zu verschiedenen Themen erreicht. Beispiel-
haft seien hier benannt:

Einfihrung eines Slotsystems fiir die Stundenplanung: Das im vergange-
nen Studienjahr entwickelte Slotsystem wurde zum Wintersemester 2026_27
erstmalig umgesetzt. Ziel ist eine strukturiertere und gleichmaRigere Verteilung
der Lehrveranstaltungen Uber das Semester sowie eine mdglichst von regula-
ren Lehrveranstaltungen freie Klausurenphase. Die ersten Ruckmeldungen der
Lehrenden fallen sehr positiv aus. Insbesondere die bessere Verteilung der
Lehrveranstaltungen Uber das Semester wird begriufdt. In der Einflhrungsphase
zeigen sich gleichzeitig noch einzelne Optimierungspotenziale, beispielsweise
bei der veranderten Visualisierung der Stundenplane. Diese werden sukzessive
bearbeitet. Insgesamt ist das neue Planungssystem erfolgreich angelaufen und
soll fortgefuhrt werden.

Starkung der Sichtbarkeit der Hochschule: Um das Profil der Leibniz FH so-
wie die vielfaltigen Aktivitaten in Studium und Lehre, Forschung und im Aus-
tausch mit den Partnerunternehmen starker nach auf3en sichtbar zu machen,
wurde eine eigene Stelle fur Marketing geschaffen. Ein Beispiel fur die ver-
starkte Aullendarstellung war die erfolgreiche Beteiligung an der IdeenExpo
2026. Im Mittelpunkt stand ein zum Patent angemeldeter Prototyp eines Kl-ge-
stltzten Roboter-Rasenmahers, der mithilfe von Computer Vision Kleintiere wie
Igel erkennt und den Mahvorgang automatisch stoppt. Erganzt wurde das Ex-
ponat durch ein interaktives Igel-Videospiel, das sich zu einem Publikumsmag-
neten entwickelte. Die Beteiligung bot damit die Moglichkeit, innovative Projekte
und die Verbindung von Digitalisierung, Nachhaltigkeit und praxisorientierter
Lehre einer breiten Offentlichkeit zugénglich zu machen.
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Optimierung der Lernatmosphare

Eine positive Lernatmosphare und ein lebendiges Hochschulleben tragen wesentlich zum
Studienerfolg und zur ldentifikation mit der Hochschule bei. Nachdem in den vergange-
nen Studienjahren insbesondere die raumlichen Rahmenbedingungen sowie studien-
gangsubergreifende Angebote weiterentwickelt wurden, lag der Fokus im Studienjahr
2025 26 verstarkt darauf, Begegnung, Austausch und gemeinsames Lernen Uber die
einzelnen Studierendengruppen hinaus zu férdern. Hierzu wurden bestehende Formate
(siehe dazu die QM-Berichte aus den Vorjahren) fortgefuhrt und neue Angebote entwi-
ckelt.

e Gemeinsamer Projektabschlusstag: Erstmalig wurde ein Projektabschluss-
tag durchgeflihrt, bei dem Studierende der betriebswirtschaftlichen Studien-
gange ihre Projektergebnisse vor Auftraggeber*innen, anderen Studierenden
und Partnerunternehnmen prasentierten. Das sehr positiv bewertete Format
starkt den Austausch innerhalb der Hochschule und macht zugleich den Theo-
rie-Praxis-Transfer sichtbarer. Im kommenden Studienjahr wird der Projektab-
schlusstag von einer studentischen Projektgruppe auf Basis der Evaluationser-
gebnisse weiterentwickelt und erneut durchgeflhrt. Perspektivisch soll ein ver-
gleichbares Format auch fur die Studiengange Wirtschaftsinformatik und IT-
Security etabliert werden.

e Verbesserung der Aufenthaltsqualitat: Das Angebot flr Studierende wurde
um eine zusatzliche Kuche mit Mikrowellen erweitert. Damit stehen weitere
Maoglichkeiten zur Verfliigung, sich selbst zu versorgen und die Pausenzeiten in
der Hochschule angenehmer zu gestalten.

Starkung der Arbeitsatmosphare und des Miteinanders

Eine wertschatzende Arbeitsatmosphare ist eine wichtige Voraussetzung fir Motivation,
Zusammenarbeit und langfristige Mitarbeiterbindung. Im Studienjahr 2025/26 wurden da-
her bestehende Malinahmen zur Férderung des kollegialen Austauschs fortgeftihrt und
um weitere gemeinschaftsstarkende Aktivitaten erganzt. Hierzu zahlen unter anderem
gemeinsame sportliche und soziale Veranstaltungen, beispielsweise die Teilnahme am
B2Run sowie weitere teamfordernde Aktivitaten aulerhalb des Arbeitsalltags. Dartber
hinaus wurde die Kultur der gegenseitigen Wertschatzung weiter gestarkt, indem person-
liche Ereignisse (Hochzeit, Geburt etc.) bewusst aufgegriffen und im angemessenen Rah-
men begleitet werden. Ziel ist es, das Gemeinschaftsgefuhl innerhalb der Hochschule zu
fordern und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich Mitarbeitende sowohl fachlich als
auch personlich wahrgenommen und unterstutzt fihlen.

Sicherung der Forschungsaktivitaten sowie Forschungserfolge

siehe hierzu den aktuellen Forschungsbericht zum Jahr 2025
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KPIs fur das Studienjahr 2025 2026, das Studienjahr 2024 25 und das Studienjahr 23 24
Duale Bachelor-Studiengange
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Alle’ Business Administra- | Business Economics Wirt-schafts-infor- IT-Security (B.Sc.)
tion (B.A)) (B.Sc.) matik (B.Sc.)
Studiengang

Studienbeginner

e im WiSe 2021 202 55 13 63 42

e im WiSe 2022 201 68 21 57 47

e im WiSe 2023 231 72 29 73 57

e im WiSe 2024 235 82 32 60 52

e im WiSe 2025 194 69 26 60 34
Jahresvergleiche 23 24| 24 25| 25 26 | 23 24 |24 25|25 26| 23 24 |24 25|25 26| 23 24 | 24 25 |25 26|23 24|24 25| 25 26
Studierende (Stichtag
1.10.2023/1.10.2024) 575 616 614 184 198 202 52 70 78 172 176 177 139 138 125
Partnerunternehmen 106 97 109 58 52 41 8 12 9 37 32 28 33 34 31
Absolventen in Regelzeit | 143 153 201 44 54 65 12 15 24 53 47 65 34 37 47

¢ Endgiltig nicht 8 0 3 4 0 1 0 0 0 1 0 1 3 0 1

bestanden
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e Studienabbrecher im 14 21 12 5 13 5 2 1 0 5 4 3 2 3 4
Laufe der Semester 1
bis 5

Alle Studiengdnge | Bysiness Administ- |Business Economics| Wirtschaftsinforma- | |1.gecurity (B.Sc.)

Studiengang inkl. Master ration (B.A.) (B.Sc.) tik (B.Sc.)
Jahresvergleiche 23 24|24 25|25 26|23 24|24 25|25 26|23 24|24 25|25 26|23 24|24 25|25 26|23 24|24 25|25 26
Hauptberuflichen-Quote 53,7% [49,5% | 454 |54,1% |48,4% |47,1% | 58,8% | 54,4% |51,5% | 53,5% | 47,9% | 46,6% | 60,8% | 55,0% | 46.6%

Bewertung der

Lehrqualitat

Skala: von 1 = sehr gut bis 5
sehr schlecht.

o WiSe 18 | 18 | 15 | 19 | 19 | 15 | 19 | 18 | 16 | 16 | 17 | 14 | 16 | 1,7 | 14
« SoSe 10 | 18 | 15 | 18 | 19 | 14 | 18 | 19 | 13 | 18 | 17 | 15 | 20 | 17 | 16
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Vollzeit Masterstudiengange

Alle Strategische UF bzw. ab | Applied Data Analytics &
24 25 Nachhaltige und Digital Management
digitale Transformation (M.Sc.)
Studiengang (M.A) Start WiSe 25
Studienbeginner
e im WiSe 2021 202 6
e im WiSe 2022 201 8
e im WiSe 2023 231 0
e im WiSe 2024 235 9
e im WiSe 2025
Jahresvergleiche 23 24|24 25| 25 26| 23 24 | 24 25 | 25 26 25 26
Studierende (Stichtag .
1.10.2023/1.10.2024) 575 | 616 10 6 | Nihtan- i
geboten
Partnerunternehmen 106 97 Nicht dual
Absolventen in Regelzeit | 143 153 8
¢ Endguiltig nicht 8 0 Ab- 0
bestanden
schluss
erstim
April 25

12021 inkl. Health Management und Embedded Automation Design
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Strategische UF bzw.
ab 24_ 25 Nachhal-

Applied Data Analytics &
Digital Management

Studiengang| tige und digitale (M.Sc.)
Transformation Start WiSe 25
(M.A.)
Jahresvergleiche 23 24|24 25|25 26 25 26
Hauptberuflichen-Quote | 54,2%|32,8% | 30,8% 18,3%
Bewertung der Es fand keine quantitative Evalua-
Lehrqualitat tion statt, sondern ein Gesprach mit
Skala: von 1 = sehr gut den Studierenden. Dieses wurde
bis 5 sehr schlecht. zu ge- von der Qualitatsbeauftragen durch-
 WiSe rin- | 1,8 [gefuhrt.

ger

Riic

klauf
e SoSe 1,9

Gesamtentwicklung referierter Fachpublikationen

2019

2020

2021 2022

2023

2024

2025

Anzahl

1

2

11 7

13

12
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